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Nodrosinat regionalajam
satiksmes centram atbilstosu
musdienigu gaisa
parvadajumu infrastrukturu un
pakalpojumus, piedavajot ertu
un drosu savienojamibu
. pasazieriem un biznesam, ka
at‘T‘veicinét ilgtspejigu attistibu
un konkuretspeju.
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*Apstiprinats Ministru kabineta 27.04.2021.



VIDEJA TERMINA
STRATEGIJA 2021 - 2027

VIZIJA

Nakotnes Ziemeleiropas satiksmes centrs,
kas veicina Latvijas konkurétspéju regiona.
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MISIJA

Lidosta «Riga» ir starptautisks satiksmes centrs,

SKREJCELS 2027

kas veicina Latvijas tautsaimniecibas izaugsmi,
nodrosinot értu un drosu savienojamibu pasazieriem
un biznesam, radot darbavietas un iespg€jas
uznémeéjdarbibas attistibai.




STRATEGISKIE MERKI

Saglabajot vadoso poziciju Baltija, attistit
savienojamibu un palielinat apkalpoto
pasazieru skaitu un kravu apgrozijumu ar
merki
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GALVENAS DARBIBAS:

——

« Attistit konkurétspéjigu pakalpojumu kopumu un tarifu politiku katram aviacijas
segmentam

- Radot pievilcigu uznéméjdarbibas vidi aviokompanijam un logistikas
pakalpojumu sniedz€jiem, veicinat plasa galamérku tikla, taja skaita
talsatiksmes lidojumu, attistibu un kravu parvadajumu apjomu pieaugumu

SKREJCELS 202/

« Palielinat tranzita pasazieru plismu, nodroSinot értus pakalpojumus un
popularizgjot Lidostu «Riga» ka tranzita centru

* Veicinat lidostas «Riga» zimola atpazistamibu un celt ta emocionalo vértibu

« Segmentét un prioritizét lidostas sniegtos pakalpojumus, lai fokusétu
nepiecieSamas darbibas lidostas mérku sasniegsanai
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STRATEGISKIE MERKI

Attistit drosu, ilgtspejigu un nakotnes
prasibam atbilstosu lidostas
infrastruktiru.

GALVENAS DARBIBAS:

NodrosSinat parvadajumu prognozem atbilstoSu un drosSu lidostas
infrastruktaru

Istenot Kohézijas fonda projektu «DroSas un videi draudzigas
infrastruktdras attistiba Lidosta «Riga»» un piesaistit citus finansu
instrumentus drosu, energoefektivu un ilgtspéjigu risinajumu
ievieSanai

Istenot vides un energoparvaldibas programmas ar meérki

paaugstinat Lidostas sniegumu Lidostu Oglekla programma
(Airport Carbon Accreditation)

Palielinat energoefektivitati un samazinat negativo ietekmi uz vidi
saimnieciskas  darbibas  procesos  (atkritumu  Skirosana,
energoenergijas un siltumenergijas patéring, SEG emisiju
samazinasana)
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STRATEGISKIE MERK]

padarot procesus efektivakus, ieviesot
iInovacijas un automatizaciju.

GALVENAS DARBIBAS:

* Pilnveidot un optimizét Lidostas pamatdarbibas procesus
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* Izmantojot digitalas tehnologijas un risindjumus, pilnveidot eso$Sos un
radit jaunus pakalpojumus un efektivizét uznémuma biznesa un vadibas
procesus, nodroSinot spéju atri reagét uz mainigajiem tirgus apstakliem,
celot uznémuma darbibas kultlru un vairojot pozitivu klientu pieredzi
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« Sadarbiba ar zinatniekiem un nozares ekspertiem organizét jaunrades un
tehnologiju attistibas pasakumus, lai veidotu lidostu «Riga» par aviacijas
Inovaciju centru

« |zstradat un Tstenot vienotu klientu servisa stratégiju visa lidostas kopiena

» lzvértéjot pasazieru un klientu vélmes un vajadzibas, izstradat konkretam
mérkauditorijam atbilstoSus pakalpojumus un risinajumus

 leviest ricibas planu trokSnu samazinasanai




STRATEGISKIE MERK]

Lidostas pilsetu

RRIX

GALVENAS DARBIBAS:

« Attistit Lidostas pilsétas konceptu, atbilstoSi pieprasijumam
piedavajot daudzveidigus pakalpojumus un atbilstoSu infrastruktdru

Piesaistot sadarbibas partnerus un investorus, veidot Lidostas
biznesa parku ka vietu dazada veida uznémeéjdarbibas attistibai

« Veidot lidostu par multimodalu satiksmes un logistikas centru,
integréjot dazadus transporta veidus un nodrosinot értu
savienojamibu cilvékiem un biznesam
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- Radot daudzveidigas darba, tikSanas, zinasanu apmainas, atputas
un izklaides iespéjas celotdjiem, uznémeéjiem un vietéjiem
iedzivotajiem, veidot Lidostu par paspietiekamu galameérki




STRATEGISKIE MERK]

augstas raudzes
specialistus
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GALVENAS DARBIBAS:

« Veidot ilgtspéjigu personala politiku, ietverot darbinieku
piesaistes, apmacibu, izaugsmes, motivéSanas un
apmierinatibas aspektus

* Nodrosinat ieklaujosu un nediskrimingjosu, augstakajam
darba aizsardzibas un epidemiologiskas droSibas prasibam
atbilstosu darba vidi
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« Attistit veértiborientétu, godpratiba, savstarpéja cienad un
atvertiba balstitu uznémuma kultGru, tadejadi veicinot
darbinieku lojalitati, apmierinatibu un produktivitati

« Veicinat darbinieku iesaisti uznémuma attistiba

« Uzturét un atfistit lidostas «Riga» ka iekarojama darba devéja
télu




MERKI

NEFINANSU UN FINANSU MERKU RADITAJS MERKIS

REZULTATIVIE RADITAJI 2019 2027
X :
F oI\ Pasazieru skaits (milj. 7,8 9
V
. @ Parkrautas kravas (t) 27265 48 469
% IzlidoSanas punktualitate 98,67% > 99,
A, @ (lidostas infrastruktura)
:% % CO2 emisijas (tC0O2/1000 pax) 0,444 0,3718

Neto apgrozijums, (milj. EUR) 65 77.27
1.11 1.72

Kopeéjais likviditates raditajs
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Pateicoties veiksmigai infrastruktiras attistibai, “airBaltic” izaugsmei,
ka arT izmantojot geografiska stavokla prieksrocibas, lidosta ,Riga” ir
pozicionéjusi sevi ka regionalo gaisa satiksmes centru un lideri Baltijas
valstis.

Péedejo pirmspandemijas gadu izaugsmes raditaji apliecina lidostas
“Riga” stabilas un neapstridamas liderpozicijas Baltija. Tie ari pierada,
ka Baltijas valstu tirgus lidostai “Riga” kllst par Sauru un ir pareizs
izvEletais lidostas attistibas virziens konkurét plasaka starptautiska
arena, izvirzot merki klat par augosu aviacijas centru Ziemeleiropa.



PASAZIERU SKAITS
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2019: LIDERIS BALTIJA

32% Lietuva*

24% Igaunija

Gaisa
kugi

37% Lietuva*

19% Igaunija

Pasazieri

31% Lietuva*

20% Igaunija

Kravas

44% Latvija

44% Latvija

49% Latvija

* Kauna, Vilna un Palanga



PASAZIERU SKAITA PROGNOZES

9.03

8.60

8.19

7.80 7.80

6.64

RRIX

milj.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

I TieSie pasazieri I Transféra pasatzieri Kopéjie pasazieri




KONKURENCES PRIEKSROCIBAS
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) Nacionala aviokompanija un tas darbibas
modelis

) Transféra pasazieru Tpatsvars

) Galamerku tikls

) Infrastruktlra

) Tarif

) Geografiska atradanas vieta
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KRAVU PARVADAJUMI

MUsdieniga lidlauka
infrastruktdra

Zemas izmaksas salidzinajuma
ar citam lidostam

Kvalificéts personals

Pieredzéjusi aviacijas kravu
pardoSanas agenti

Merkis - klut par starptautisku gaisa kravu parvadajumu centru,

kas savieno Baltiju/Eiropu un Aziju




RAIL BALTICA

"Rail Baltica” dzelzcela linijas
bdvnieciba, kas integrés visas
Baltijas valstis kopéja Eiropas
dzelzcela tikla, paplasinas
lidostas ,Riga” aptvéruma
teritoriju un uzlabos piekluvi no
citiem regioniem.
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KURP TALAK UN KA?

Nostiprinat un palielinat tieso
savienojamibu, uzturét augstu transfera
pasazieru skaitu un piedavat pasazieriem
musdienigus pakalpojumus un augstu
servisa limeni.
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RIX NO LIDOSTAS
PARTOP PAR PILSETU
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«PILSETA PILSETA» KONCEPTS:
LIDOSTA — VAIRAK NEKA TIKAI GAISA SATIKSMES MEZGLS

= 20.gs. lidostas buveé pilsetu tuvuma — 21.gs.
pilsétas bilivé ap lidostam

= |Lidostas ar aviacijas pamatdarbibu saistita
iInfrastruktlra un pakalpojumi + dazadi
biznesa un pilsétam raksturigi objekti

= Palielinas neaviacijas biznesa segmenta
nozime

= Svarigs ekonomiskas attistibas virzitajspéks
ne tikai pasam lidostam, bet art regioniem un
valstim

= Atra un érta savienojamiba ar globalajiem
tirgiem, ko nodrosina aviacijas transporta
infrastruktdra, intermodalitate un
sabiedrisko/privato pakalpojumu sniedzéju
kombinacija

Aerotropolis
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«PILSETA PILSETANy:
RIX POTENCIALS

LIDOSTAS INFRASTRUKTURAS ATTISTIBA: terminala
attistibas 6.karta, gaisa kugu stavvietas, manevré8anas celi,
helikoptera nosésanas laukums, u.c.

AVIACIJAS BIZNESA ATTISTIBA: CARGO pilséta, gaisa
kugu tehniska apkope, biznesa aviacija, u.c.
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NEAVIACIJAS BIZNESA ATTISTIBA: Biznesa parks, jaunas
viesnicas, konferencu telpas, biroju un dazadu komercplatibu
€ékas, atpldtas un izklaides iespé€jas, noliktavas, vieglas
razoSanas uznémumi, jauna daudzstavu stavvieta, utmi.

SKREJCELS 202/

SAUSZEMES TRANSPORTA ATTISTIBA: RAIL BALTICA —
ne tikai érta, atra un mduasdieniga sauszemes pasazieru
transporta infrastruktlra un intermodalais savienojums ar
aviacijas transportu, bet art atrs un érts Lidostas savienojums
ar Rigas centru un nakotné art ar kaiminvalstu galvaspilsétam
un talak ar visu Rietumeiropas dzelzcela sistému




KA MES MAINISIMIES?

= Pilnvertigs celojuma sakumposms
L , = Kvalitativas laika pavadisanas iespé€jas
" Vienkarsa, b_ezpersomska ‘ » Personisks un uz klientu orientéts serviss
transporta pieturvieta = Vieta, kur gribas pavadit laiku, un tas ir tik
aizraujoss un piepildits, ka tas vienkarsi
paskrien nemanot

X
e
e

SKREJCELS 2027




VERTIBAS

Mes attistamies, sekmejot personibu,

Misu darbibas pamata ir skaidri,
komandas un uznémuma izaugsmi.

vienkarsi, pieejami un efektivi organizeti
Musu dinamiskaja nozare veiksmes

procesi, kas versti uz pozitivas klientu

atslega ir speja pilnveidot zinasanas ¥ = v
2 Pei P DROS'BA UN DROSUMS pieredzes veidosanu.

un prasmes, ieviest inovacijas un

X
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_ o Darbinieku, pasazieru, lidostas viesu
padarit procesus efektivakus.

un biznesa partneru drosiba un

droSums ir musu lemumu, procesu un ATVERTIBA

ATBI LDTBA ricibas stiirakmens. Més nodrosinam savienojamibu un

SKREJCELS 202/

Miisu ilgstpéjigas darbibas pamata ir atveram vartus uz jauniem galamerkiem

atbildiga pieeja, analizéjot un cilvekiem un uznemejdarbibai. Pie mums

- . . - satiekas atskirigi uzskati, nacionalitates
izvertéejot musu biznesa lemumu '

ietekmi uz vidi, sabiedribu, vietéjo un religijas, un mes esam atverti

. L cienpilnai un profesionalai sadarbibai.
kopienu un tautsaimniecibu. ’




RIX ZIMOLA MAINA

Lidosta “Riga” ir dala no celojuma. Lidosta Ir
RIX musdieniga, Inovativa, dinamiska un
daudzveidiga transporta un pakalpojumu
ekosistéma, kas Iizmanto uz klientiem
orientétu  pieeju, lal sniegtu viniem
aizraujosas, unikalas, lesaistosas

A|RPORT pieredzes, lai lidosta pavaditie brizi ir bez

raizém un stresa un tie spétu izbaudit tada
ClTY fmena emocijas, kadas izbauda sava
celojuma galamerk.
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LIDOSTA IKVIENAM

ATVERTI varti uz mérktiecigas izaugsmes valsti
CIENA pret tradicijam un vesturisko arhitekturu

GAISUMS un dabiska gaisma, lai izteiktu nacionalas mentalitates askétismu
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TIRA un parskatama telpa, kura viegli orientéties

ELASTIGS planojums nakotnes izaugsmei

SKREJCELS 2027

ILGTSPEJIGI risinajumi un vietéjo materialu izmanto$ana

GUDRAS TEHNOLOGIJAS pozitivai pasazieru pieredzei




INTEGRACIJA AR RAIL BALTICA UN RIX BUSINESS PARK

RRIX
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RRIX
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RIX BUSINESS PARK

)
)
)
)

Kopeja pieejama attistibai paredzeta
zeme ~ 24 ha.

Kopejais investiciju apjoms — 300 miljoni
eiro

Pirmais nekustama ipasuma investoru
konkurss, potencialo investoru atlase un
sarunas — 2022. gada.

Plasas iespéejas uzsakt ar aviaciju
nesaistitu uznemumu - viesnicu, biroju
eku, konferencu centru, industrialo
objektu un logistikas kompleksu
veidosanu ar augstu pievienoto vertibu
zemes attistitajiem.



RIX BUSINESS PARK
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RIGA INTERNATIONAL -
AIRPORT

RRIX

S Commercial 2
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@ @ Hotels and conference center
& Offices and commercial areas
Manufacturing s T =

@ Logistics : : P — e -

Parking zone ‘ D N —— >




RIX CARGO CITY

SPECIALIZETAIS KRAVU PERONS

>< Atvérts 2020. gada

rﬁ DHL SUTIJUMU SKIROSANAS TERMINALIS
Atverts 2021. gada

N BALTIC CARGO HUB

g_ Noslégts ligums ar airBaltic par jauna logistikas

&S terminala izbavi "dz 2024.gadam

= |8 Lo s,

IESPEJAS INVESTORIEM w4 | ’f* 3
lezimetas teritorijas gaisa kravu un N ®"aton
e-komercijas noliktavu vai logistikas | i 1} [rh.-/ .

centru buvniecibai Apron Ne " ,;,.‘7,/ /

. 1
) T
Greenarrier’sy il
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MACIBU CENTRA ATTISTIBA

No ACI akreditéta lidostas Macibu centra klat par

eksportspéjigu augstas kvalitates aviacijas
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apmacibu organizaciju RIX Airport Trainig

Academy, kas sniedz:

* pilna spektra apmacibu pakalpojumus lidostu

pamatdarbibas procesos;

SKREJCELS 2027

* konsultaciju pakalpojumus.
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Personala politika
llgtspéjiga personala politika, ietverot
darbinieku piesaistes, apmacibu,
Izaugsmes, motivésanas un
apmierinatibas aspektus.

Klientu servisa politika
Vienota izpratne par lidostas klientu
servisa standartiem visiem pakalpojumu
sniegsana iesaistitajiem darbiniekiem visa
lidostas kopiena.

X
e
e

!

SKREJCELS 202/

ligtspejas politika
Politika nakotnei, lai lidostas ilgtermina
biznesa panakumi, stratégiskie mérki un
uzdevumi tiktu sasniegti ar atbildigu un
sabalansétu ricibu visos ilgtspéjas
aspektos.
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ILGTSPEJAS STRATEGIJA 2022 - 2030

Mums iIr merki, kurus veélamies sasniegt sava,
savas valsts un sabiedribas izaugsmeé. |kvienam
mérkim ir jabat ar vértibu. So vértibu més

Galamerki radam, attistot ilgtspéjigus pakalpojumus un

ar vertibu  infrastruktru, rdpé&joties par darbiniekiem, ejot
kopsolT ar sabiedribu un vietéjo kopienu. Més
veildojam jaunas vértibas arl, leguldot
sabiedribas labklajiba un aizsargajot apkartejo
vidi., Més planojam un veidojam ilgtspéjigu
nakotni. Nakotni ar vertibu.
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ILGTSPEJAS STRATEGIJA 2022 - 2030

Lidz 2030. gadam 196 aktivitates o

AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY
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8
CLEAN WATER INDUSTRY, INNOVATION
AND SANITATION ANDINFRASTRUCTURE
13 >
CI\\I 16 :
o 16
N
SUSTAINABLE CITIES RESPONSIBLE CLIMATE
3 11 AND COMMUNITIES 1 CONSUMPTION 13 ACTION
Ll ANDPRODUCTION
()
m—
u -
nz: W |letekme uz klimata parmainam ® Etiska un atklata parvaldiba AE&
() _
m Udens Intermodalitate n
Darbinieku iesaiste ® Biologiska daudzveidiba 14 LIFE 15 LIFE
Pakalpojumu kvalitate un pasazieru pieredze B Ekonomiska ietekme un nodarbinatiba AL ON LAND

W Resursu efektiva izmantoSana un aprites ekonomika ® Troksnis un vietéjas kopienas iesaiste

llgtspéjigs galamérkis




INVESTICIJAS UN
FINANSES
B S 2021 - 2027

| RRIX

5
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VIDEJA TERMINA INVESTICIJAS

INVESTICIJU PLANS 2021 — 2027 » IEGULDIJUMI 247.5 MILJ. EUR

ILGTERMINA INVESTICIJU
PRIORITATES
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30
B Paréjas investicijas
- 70 . L )
o Pasazieru terminala paplasinasana mm Lidostas paréja infrastruktura
I~ 60 un inZeniertiklu komunikacijas
P 155 milj. EUR Transports un cita tehnika
N 50
m .
o = 40 IT un Drosiba
= o ES fondu 2014 — 2022 projektu =
[~ Tstenosana 20 s Lidlauks un ar to saistita
?,:_, infrastruktura
14.40 milj. EUR 20 . £S Kohézijas fonda projekts -
2017.-2022.
10 Terminala paplasinasanas
o Investicijas lidlauka infrastruktdra 6.karta
—Kopé

58 milj. EUR 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027




2022 - 2023 2024 - 2027

SKREICELS 207 | ~RIRIX

TERMINALA

P R OJ E KTA ® 2022 ® 2022-2023 ® Celi, viadukti QTerminé!a ® Automatiska
Apstiprinats Pagaidu bagaZzas un Eka un bagaZzas
4 tehniskais SkiroSanas sistéma autostavvietas  tehnologijas skiroSanas
I EVI E SA N A projekts sistéma
2022 - 2027 0.80 4.5 32 93 25
milj. EUR  milj. EUR milj. EUR  milj. EUR  milj. EUR

155 milj. EUR



INVESTICIJAS LIDLAUKA
UN SAISTITAJA
INFRASTRUKTURA
o 2.perona vecas dalas parbuve

2021- 2027 @ arbg |
o Manevrésanas cela F virskartas nomaina posmos
< ”

- ' ' no MC E Iidz U1 un no MCB lidz Q
o Gaisa kugu tiltu iegade
o Lidlauka transporta tehnikas nomaina

Manevrésanas cela A, G (no RWY Ilidz F) un DS,
DN seguma atjaunosana

o Manevrésanas cela D, E un C seguma atjaunosana

o Pilniga perona apgaismojuma pareja uz LED
gaismekliem

o 1.perona asfalta seguma pie B terminala
atjaunosana (ieskaitot stavvietas)

o Manevrésanas cela B seguma atjaunosana

RRIX

o
O

—

SKREJCELS 2027

~ 58 MILJ. EUR







